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Mellomlederen
som
kulturbygger
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Uttalte verdier

Formelle systemer og
strukturer

Fysiske omgivelser Tradisjoner og ritualer o
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Levde verdier

Grunnleggende antakelser

Normer




Hva ser og herer du?

Hva slags normer, verdier og
antakelser far du inntrykk av?
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Video: Trailer for «Oljefor
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Hva sa og herte du?

Hva slags normer, verdier og
antakelser fikk du inntrykk av?



«Vi er her for a tjene penger for det «Vi SKAL sla markedet»
norske folk»

«l dette firmaet MA du ta risiko» Plinging

«Gjor jeg nok?» 4
— — Grafer og analyser Telefon med «trad»
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Hastverk o
A veere
A vaere rask smart og o
er bra kvikk er en
Tid er verdi
penger

Risiko er en nedvendighet
for a tjene penger
Vi strekker oss sa langt som
nodvendia for 3 Ivikkes



Video: Trailer for «Barnesykehuset» fra NRK




Hva ser og herer du?

Hva slags normer, verdier og
antakelser far du inntrykk av?



«Viktig a veere aerlig med barna» Trestende hand

Legefrakk «Vi er alltid forberedt pa det verste»

— «[Pasienten] har en helt spesiell plass» Gratkvalt stemme
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Omsorg
A ta seg tid —
er bra
Trygghet A

A veere
relasjonell
Oog varm er

Vi behandler ikke skader, vi verdier

behandler mennecsker



Hva verdsetter vi hos o0ss? AFF

Fleksibilitet =

Internt fokus Eksternt fokus

v
Stabilitet
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Relasjoner Fleksibilitet Nyskaping e

Omsorg | Eksperimentering

Samarbeid Frihet

Medvirkning | %% Veere «forst» ute
it a8

Mentor = Idéer og piloter

‘ Markedsandeler

| Toffe og kravstore

Kontroll Stabilitet Konkurranse



Ga til hjernet som du mener sterkest

representerer dagens kultur i din Bt
arbeidshverdag

‘ Relis‘jgner B Fleksibilitet Nyskaping
Omsorg !1% ‘ « 14 | Eksperimentering

Diskusjon 1. Sarmarbeid “L w SOV Frihet
 Hvorfor har du Medvirkning — - ' —= J Veere «forst» ute

stilt deg her? Mentor 3_ _'~\-‘1 A 1 \ B ‘ : A t ~ Idéer og piloter
« Hvordan merker g . he - b Y

du elementer av Internt fokus Eksternt fokus

denne kulturen i ' | ) ll -

hverdagen? ...:_,"ﬁ Malorientering

~ 5 u Produsere raskt

Markedsandeler

Kontroll Stabilitet



Ga til hjernet som du mener sterkest

representerer dagens kultur i din B
arbeidshverdag
Omg!n&

Diskusjon 2: Samarbeidm o N

Relasjoner Fleksibilitet Nyskaping

Eksperimentering

Frihet

e Hvaer Veere «forst» ute
konsekvensene ldéer og piloter
av denne
kulturen? Eksternt fokus

» Hva er fordeler
og ulemper med
denne kulturen?

.l [l Malorientering

AT

Produsere raskt

Markedsandeler

Kontroll Stabilitet



Ga til hjernet og kulturen som du
mener det trengs mer av i din
arbeidshverdag

Relasjoner Fleksibilitet Nyskaping

Omsorg !1%
Diskusjon 1: Sarmarbeid |
» Hvorfor har du Medvirkning
stilt deg her? ventor 1B
« Hvordan merker
du elementer av Internt fokus
denne kulturen i
hverdagen?
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Eksperimentering
Frihet
Veere «forst» ute

Idéer og piloter

Eksternt fokus
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Ga til hjernet og kulturen som du AT

mener det trengs mer av 1 din 1=
arbeidshverdag

Diskusjon 2:

Hvis du/dere
lykkes — hva ville
en sett og hert?
Hva slags adferd
ville en sett mer
eller mindre av?
Hva slags
konsekvenser
ville det hatt?

Relasjoner Fleksibilitet Nyskaping

Eksperimentering

Omsorg 11%
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Diskusjon ved bordene: hva sitter dere
igjen med? _—

Relasjoner Fleksibilitet Nyskaping

Har dere en felles Omsorg JQS Eksperimentering
o ¥ .

forstaelse av Samarbeid [t ! Frihet

dagens kultur odJd Medvirkning [ Vaere «forst» ute

onsket kultur? Mentor 1 \ , '8 ‘ - p : e Idéer og piloter

Hva kan dere |edere Internt fokus Eksternt fokus
gjere for a utvikle P .llil -

i Forutsigbarhet k> ; y Y
kulturen i ensket k) P == Malorientering
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Verkteyene du har som kulturbygger...

Direkte

Kritiske hendelser

Leder som rollemodell

Belgnning og anerkjennelse

Kriterier for ansettelse og forfremmelse

Indirekte

Strukturer

Fysiske omgivelser

Historier og myter

Uttalte verdier

Kilde: Edgar Schein, (1992)
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Hvordan pavirker jeg kultur?

Hvordan kan vi som ledere
bygge kultur i egen
gruppefteam?



Deltakernes respons i mentimeter:

Nokkelstrategier for & bygge kultur

88 Vcere gode rollemodeller
Q, Tilstedevcerelse og tilgjengelighet
®: Effektiv kommunikasjon

Skape tillit

Anerkjennelse og ros
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