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Prosjektkanvas &%, " DigitalNorway
Prosjektkanvas er et hjelpemiddel for a legge til rette for prosjekter som bidrar til Prosjektnavn Dato
verdiskaping og med hensiktsmessige prosesser.

Hensikt Gevinster Resultater

Hva er behovet for prosjektet, hvorfor skal det opprettes og hvilket Skal klargjgre hvilke gevinster som skal realiseres basert pa prosjektets resultater. Konkretiser sluttleveransen og forsgk a angi det som skal

oppnadd nar prosjektet avsluttes. Forsgke a identifisere og
tydeliggjgre hvilke delmal/milepzaler eller delleveranser
som er sentrale for prosjektet.

formal skal det medfgre?

Nogkkelelementer

Identifiserer kriterier som er viktige a vaere klar over om prosjektet skal lykkes. Fa fram hvilke ngkkelelementer ma prosjektet veaere spesielt
oppmerksomme pa. Vurdere prosjektets klarhet knyttet til mal, metode og hvilken betydning har for innretning og gjennomfgringsmate.

Eieransvar

Tydeliggjor at oppdragsgiver er ansvarlig for prosjektet og
hva som skal til av ansvar og involvering for at prosjektet
skal kunne lykkes?

Interessenter Usikkerhet

Hvilke aktgrer er sentrale for prosjektets muligheter til 3 lykkes med gjennomfgringen og for at Identifisering av sentrale usikkerhetselementer for prosjektet og hvordan de kan handteres.
effekter kan realiseres? Hvordan kan de involveres og handteres?

Tids- og kostnadsrammer

Prosjekter er tidsavgrenset og dette elementet skal gi vurderinger knyttet til tidsperiode. Tar ogsa for
seg hvilke ressurser og investeringer som ma gjgres i selve prosjektet. Dersom det er aktuelt &
prioritere mellom ulike spesifikasjoner eller gnsker, hvordan vil prioriteringen veaere?

Kjerneressu rser
Tar for gjennomfgringsansvaret, betingelser og rammer for prosjektleder. | tillegg til hva som kreves av
prosjektteamet og andre som direkte skal arbeide med prosjektets innhold og gjennomfgring.




NAR OG HVORDAN BRUKE PROSJEKTKANVAS?

NAR B@R PROSJEKTKANVASEN BRUKES?

F@r oppstart av prosjektet, kan oppdragsgiver (prosjekteier) og prosjektleder sammen utarbeide
prosjektet for & utforme fundamentet og sentrale premisser og faktorer for gjennomfgring.

Prosjektkanvasen er et dynamisk verktgy hvor prosjekt-teamet, prosjektleder og/eller prosjekteier
fanger opp og tilpasser til lzering og endring underveis. Oftest vil imidlertid det mest grunnleggende,
som f.eks. formal og enkelte andre rammer, ligge mer eller mindre fast. | selve giennomfgringen av
prosjektet vil kanvaset vaere til god hjelp for a sikre at prosjektet er pa rett vei og at sentrale
elementer og prosesser blir ivaretatt med tanke pa verdiskaping.

Oppdragsgiver (prosjekteier) og prosjektlederen skal sammen kunne bruke kanvasen som rammeverk
fra starten av og senere ogsa utover i giennomfgringen. Den er ogsa godt egnet til & kommunisere
med involverte.

Den passer pa de aller fleste prosjekter som vurderes igangsatt. Gjennom lokale tilpasninger vil den
kunne anvendes pa ulike prosjekter preget av ulik grad av klarhet, usikkerhet, kompleksitet og
stgrrelse.
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HVORDAN BRUKE KANVASEN

*  Fargene og tallene er til hjelp for a strukturere prosessen. Tallene 1 til 9 er ikke ment til &
vaere en bindende rekkefglge. Snarere representerer de en naturlig prosess for a klargjgre de
sentrale momentene fgrst, og litt om avhengigheten mellom dem. Samtidig vil du i arbeidet

gjerne hoppe litt fram og tilbake.

*  De grgnne elementene representerer formdl og er de overordnede forhold. De bla
elementene representerer folk og er knyttet til roller, ansvar og involvering. De oransje
representerer fgringer og indikerer sentrale fgringer og hensyn.

Prosjektkanvas

verdiskaping og med hensiktsmessige prosessar.

Hensike Gevinster

Hva or behovet for prosjektes, hvarfor skal det opprettes og ket somskal
form3i skat et megfore?

Eieransvar Nekkelelementer

Tydeligejor prosjsktet og
hva i

3. Vurdere mal,
skal kunne fyes?

&%,  DigitalNorway

Resultater

s, For éfisere o
iepisier eler delleveranser

Interessenter

Usikkerhet

Huilke alykhes
effekter kan realiseres? Hordan kan de invalveres og héneres?

Kjerneressurser

o rammer for prosis I ileg til hva som kreves av

Tids- og kostnadsrammer

Prosjekter

5 giores
nsker, huordan vi p

pricritzre




Hvilke forhold ma ivaretas for a realisere
de gnskede effektene?

Hva vil veaere sentrale suksesskriterier for
prosjektet?

Hvordan skal suksesskriteriene inkluderes
i gjennomfgringen av prosjektet?

Hvilke konkrete delmal, beslutnings-
punkter eller delleveranser kan legges til
grunn?

Dersom det eksisterer en betydelig grad
av uklarhet med tanke pa mal og
framgangsmate, hvordan skal det legges
til rette for laering og eksperimentering i
prosjektet?

Hvordan skal prosjektet innrettes og
giennomfgres?

Hvem er hovedansvarlig for prosjektet
(oppdragsgiver)?

Hvordan skal prosjektlederrollen
ivaretas?

Skal det veere en styringsgruppe og
hvem skal den besta av?

Hvilket ansvar har prosjekteier?
Hvem skal ha hovedansvar for at
gevinstene oppnas?

Hvilken oppfglgning og ansvar vil det i
tilfelle kreve?
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Hvorfor skal prosjektet opprettes?
Hvilket behov ligger til grunn? (Bzerekraft,
digitalisering, endring osv.)

Hvordan passer det inn i virksomhetens

Hvilke type gevinster gnsker vi at prosjektet
skal gi?

Hvilke vurderinger av effekter kan vi gjgre
for oppstart, og hvordan skal vi fglge opp?
Hvem vil kunne nyte godt av prosjektets

Hva vil vaere prosjektmalet og prosjektets
leveranse?

Hvilke resultatet skal skapes?

Hvordan skal man vite at prosjektmalet er nadd?

strategi? effekter? Er det noen delmal du ser er sentrale ved
oppstart?
Prosjektkanvas :
Prosjektkanvas er et hjelpemiddel for legge til rette for prosjekter Prosjektnavn: Dato:
som bidrar til verdiskaping og med hensiktsmessige’ prosesser.
Hensikt Gevinster Resultater
Skal f4 fram behovet for prosiektet, alts3 hvarfor det skal Skal Klargjore hvilke gevinster som skal realiseres basert p prosjektets Konkretiser sluttleveransen, og angi b
opprettes og hvilket formal det skal medfere. resultater.
Eieransvar Nokkelelementer . . 3
Tydetgiar ot oppaagsgher eransiarlg for prosektetog. | | et erersom er viaige 3 vre Mar overom prosiekietsal s, F ram ke Hvilke usikkerhetselementer gjgr seg
hwa som skal til av ar o ing for at prosjektet nakkelelemanter som sielt oppr Karhet
.«,am.m-\;-p[k». - Blers e knyttet \ilm.‘l.\'u—lmispug'\\-l\kv'\llvlymu |6\:dl||:-)| Ikl-u ‘‘‘‘‘ ' gjeldende?
Hvordan skal usikkerhetshandtering legges
opp?
" Hvor stor grad av klarhet med tanke pa mal og
. framgangsmate har prosjektet?
Interessenter Usikkerhet . R . A A
Holke skorer e senral for proslekets mulghece il 3 kkes med gennomfaring R — Hvilken gjennomfg@ringsstrategi bgr prosjektet
g for at effekter kan realiseres? Hvordan kan de involveres og handteres? far prosjektet og hvordan de kan handteres. . o
legge til grunn, basert pa grad av klarhet?
Kjerneressurser

+, betingelser og rammer for prosjektieder
prosjektteamet og andre som direkte skal arbeide

med prosjektet innhald og giennomfaring,

Hvilke direkte og indirekte kostnader er
| forbundet med prosjektet?
o Hvordan skal prosjektet finansieres?
. Hvilke kjente begrensninger er knyttet til

PROSJEKTLEDELSE
Hvem skal lede prosjektet? Hvilken kompetanse, egenskaper og kapasitet er
ngdvendig og/eller gnskelig? Hvilke funksjoner er szerlig viktig a ivareta?

PROSJEKTTEAM OG —KOMPETANSE
Hvilken kompetanse er viktig blir inkludert i prosjektteamet? Hvordan vil de
veere tilgjengelige for prosjektarbeid i perioden? Hvordan skal
teamprosessene innrettes for at teamet skal fungere effektivt?

prosjektet og hvordan skal det handteres?

Hvem vil pavirke og bli pavirket av
prosjektet?

Hvem er ngkkelinteressenter i
prosjektet? Hvordan kan brukerne bli
ivaretatt? Hvordan skal de sentrale
interessentene handteres?

Hvordan skal involvering og
kommunikasjon handteres?

Hvilken tidsramme har prosjektet?
Hvordan skal tiden styres og fglges opp?



