Presentasjon av nytt prosjekt

Kommunikasjon og forankring av Lf
prosjektet. -

Basert pa forberedelse gjennom prosjektkanvas
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Hva ¢gnsker du a formidle og til hvem?

Du gnsker a etablere et prosjekt, og du trenger ressurser,
gkonomi og tid til 3 sette i gang.

Du ma derfor forankre prosjektideen blant ledere

og kolleger. For a kunne fa prosjektideen igiennom hos
ledelsen, er det viktig at du har det klart for deg hva du
vil oppna og hva du skal be om.

Her finner du tips og inspirasjon til hva du bgr fokusere
pa for a forankre prosjektideen hos ledelsen.

Nar du har forankret prosjektet i ledelsen, kan du sette
i gang med a utarbeide prosjektplanen.

O
0‘9\' "6‘,\ 2" DigitalNorway



N
o‘o

Bruk gjerne prosjektkanvasen all
for a fa fram de riktige temaene

i DigitalNorway

erede na

Prosjektkanvas

Prosjektkanvas er et hjelpemiddel for legge til rette for prosjekter

Prosjektnavn: Dato:

som bidrar til verdiskaping og med hensiktsmessige prosesser.

Hensikt

Skal f fram behovet for prosjektet, aits hvorfor det skal
apprettes og huilket formal det skal medre.

Eieransvar

Tydeliggiar at oppdragsgier er ansvariig for prosjektet og
v som skal tl av ansvar og involvering for at prosjektet
skal kunne lykkes.

e

Gevinster Resultater

Skal klargjare hvilke gevinster som skal realiseres basert p3 prosjektats Konkretiser sluttleveransen, 0g angl hva skal vare

resultater. oppn3dd nir prosjektet avsluttes. Forseke 4 identifisere
og tydeliggjere hvilke sentrale delmal/milepaler eller
delleveranser som er sentrale for prosjektet.

Nokkelelementer

Identifiser kriterier som er viktige & vaere klar over om prosjektet skal lykkes. F fram hilke
mévaere spesiel pa. Vurdere prosjektets Karhet

knyttet til mal, metode og hvilken har for innretning og gi nferings

Interessenter Usikkerhet
Identifisering av sentrale usikkerhetselementer

Hvike akterer er sentrale for prosjektets mulgheter t & lykkes med glennomfering,
for prosjektet og hvordan de kan handteres.

og for at effekter kan realiseres? Hyordan kan de Involveres og handteres?

Kjerneressurser

Tar for seg glennomfareransvaret, betingeiser og rammer for prosjektieder
I tillegg tll iva som kreves av prosjekiteamet o andre som direkte skal arbeide

med prosjektet innhold og glennomfaring.

Tids- og kostnadsrammer

Prosjekter er tidsavgrenset og dette elementet skal g vurderinger knyttet til
tdsperiode. Tar for seg bide huike ressurser, investeringer som m3 gores |
selve prosjektet




1. Hensikt

Beskriv hvorfor prosjektet skal opprettes, hvilket behov prosjektet
skal dekke og hva det kan gi av verdiskaping bade for
interessenter og for virksomheten. Forsgk a fokusere pa:

Hvorfor skal prosjektet opprettes?
* Huvilke behov ligger til grunn?

* Hvordan passer det inn i virksomhetens strategi og retning?

| tillegg kan det vaere hensiktsmessig a vurdere

e Huvilke problemer skal det Igse?

* Hvordan kan dette gi en merverdi for brukeren?
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2. Gevinster

Skal klargjgre hvilke effekter/gevinster det kan gi for de
involverte.

Forsgk a rette oppmerksomheten mot:
e Huvilke type gevinster gnsker vi at prosjektet skal gi?

* Hvilke vurderinger av effekter kan vi gjgre f@r oppstart,
og hvordan skal vi fglge opp?

* Hvem vil kunne nyte godt av prosjektets effekter?
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3. Leveranse

Her ma du beskrive hva du pa dette tidspunktet mener er
prosjektets leveranse.

Forsgk a fokusere pa:

* Hva vil veere prosjektmalet, prosjektets leveranse?

e Huvilke resultatet skal skapes?

* Hvordan skal en vite at prosjektmalet er nadd?

* Erdet noen delmal ser er sentrale ved oppstart? (’\ V4
I
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4. Nokkelelementer

Her ma du beskrive hva du pa dette tidspunktet mener kan bidra til at
prosjektet blir en suksess.

Forsgk a fokusere pa:

* Hvilke bestemte forhold som ma ivaretas for a realisere de gnskede
effektene?

* Hva vil veere sentrale suksesskriterier for prosjektet?

* Hvordan skal suksesskriteriene inkluderes i giennomfgringen av
prosjektet? P

* Hvilke konkrete delmal, beslutningspunkter eller delleveranser kan
legges til grunn?

* Dersom det eksisterer en betydelig grad av uklarhet med tanke pa
mal og framgangsmate, hvordan skal det legges til rette for laering og
eksperimentering i prosjektet?

* Hvordan legges det opp til delleveranser underveis?

* Hvordan skal prosjektet innrettes og giennomfgres?
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5. Eieransvar

Her ma du beskrive hvem du ser for deg skal vaere prosjektet eiere,
og hva du forventer av dem gjennom prosjektet. | smidige
prosjekter er det stor grad av autonomi, men prosjekteier og
ledelse ma inkluderes ved mer kritiske og forretingsviktige
beslutninger.

Forsgk a fokusere pa:

 Hvem er hovedansvarlig for prosjektet (oppdragsgiver)?

* Hvordan skal prosjekteierrollen ivaretas? ‘
* Huvilket ansvar har prosjekteier? -
* Hvem skal ha hovedansvar for at gevinstene oppnas? ¢

* Hvilken oppfelgning og ansvar vil det i tilfelle kreve?

b

9 .
Smidig prosjektledelse &% ' DigitalNorway



6. Kjerneressurser

For a fa gjennomfgrt prosjektet, ma du veere tydelig pa hvilken
type ressurser (bade interne og eksterne) du mener bgr utgjgre
kjernen i prosjektet. Smidige prosjekter er i stor grad avhengig av
at kjerneressursene har dedikert tid bade til de oppgavene de er
satt til 8 gjgre, men ogsa til 4 jobbe tett sammen med de andre i

prosjektet.
Forsgk a fokusere pa: '

 Hvem skal lede prosjektet?

——

r____ﬂl_____/b:\//

* Hvilken kompetanse, egenskaper og kapasitet er ngdvendig
og/eller gnskelig?

L - _ _ _JL _ _
* Hvordan vil de veere tilgjengelige for prosjektarbeid i perioden?
* Hvordan skal teamprosessene innrettes for at teamet skal !
fungere effektivt? g
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7. Interessenter

Interessenter er ulike akt@grer som er sentrale for prosjektets
leveranser, og det er dermed viktig a8 vurdere hvordan de kan
involveres og handteres underveis i prosjektets gjiennomfgring.
Interessenter kan vaere brukere, kunder, eksterne partnere, el.l.

/
. o . . o . . /
* Hvem vil pavirke og bli pavirket av prosjektets leveranse? & . /
N /
 Hvem er ngkkelinteressenter i prosjektet? S / )

/)

* Hvordan blir brukerne ivaretatt? ~ Prosjekt \
. o T \
* Hvordan skal de sentrale interessentene handteres? \
\
* Hvordan skal involvering og kommunikasjon handteres? ! J AN !
/ \
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8. Usikkerhet

Usikkerhet er kjernen av smidige prosjekter, og det blir derfor
avgjgrende a handtere usikkerhet og a laere underveis. Allerede i
forankringen av prosjektet, bgr du vaere bevisst pa hvilke typer
usikkerheter som bgr handteres.

* Hovilke usikkerhetselementer gjgr seg gjeldende?

* Hvordan skal usikkerhetshandtering legges opp?

er prosjektet?

* Hvilken gjennomfg@ringsstrategi bgr prosjektet legge til grunn,
basert pa grad av klarhet?

* Hvor stor grad av klarhet med tanke pa mal og framgangsmate /7/ \ﬂ /

* Ved smidig gjennomfgringsmate, har vi kompetansen som
trengs, og om ikke, hvordan handterer vi dette?
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9. Tids- og kostnadsrammer

Prosjekter har en avgrenset tidsramme, og smidige prosjekter er i
stor grad basert pa del-leveranser som gar over kort
tidsintervaller. | tillegg ma du kunne ansla kostnadsrammene for
prosjektet.

Februar

* Huvilke direkte og indirekte kostnader er forbundet med -
prosjektet? . j

* Hvordan skal prosjektet finansieres?
e Hvilken tidsramme har prosjektet?

* Hvordan skal tiden styres og fglges opp?
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Oppsummert

Gi en kort og engasjerende begrunnelse for hvorfor
prosjektet skal settes i gang, hva det vil gi og

hvorfor de du presenterer prosjektet for skal engasjere
seg og bidra.
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