Prosjektkanvas

Prosjektkanvas er et hjelpemiddel for legge til rette for prosjekter som bidrar til verdiskaping og med

hensiktsmessige prosesser. Du kan fylle ut feltene direkte i filen.

Formal

Skal f& fram behovet for prosjektet, altsd hvorfor det skal opprettes og hvilket formal det skal medfare.

Fyll ut...

Suksesselementer

Gevinster

Fyll ut...

Identifiser kriterier som er sentrale for & lykkes, inkludert gevinster og verdiskapninger. Vurder prosjektets klarhet knyttet til
mal, metode og hvilken betydning det har for innretning og styring, inkludert gijennomferingsstrategi.

Fyll ut...

Prosjektnavn: FYyll ut...

Skal klargjere hvilke effekter/gevinster det kan gi for de involverte.

Dato: Fy” ut...

Leveranse

Konkretiser sluttleveransen, og angi hva skal veere oppnadd
nar prosjektet avsluttes. Identifisere og tydeliggjare hvilke
sentrale delmal/milepzeler eller delleveranser ma oppnas
for & ferdigstilles.

Fyll ut...

Eieransvar

Tydeliggjer at oppdragsgiver er ansvarlig for prosjektet og
hva som skal til av ansvar og involvering for at prosjektet
skal kunne lykkes.

Fyll ut...

Interessenter

Hvilke aktarer er sentrale for prosjektets muligheter til & lykkes med gjennomfaring, og for at effekter
kan realiseres? Hvordan kan de involveres og handteres?

Fyll ut...

Usikkerhet

Identifisering av sentrale usikkerhetselementer
for prosjektet og hvordan de kan h&ndteres.

Fyll ut...

Kjerneressurser

Tar for seg giennomfereransvaret, betingelser og rammer for prosjektleder. | tillegg til hva som kreves
av prosjektteamet og andre som direkte skal arbeide med prosjektet innhold og gjennomfaring.

Fyll ut...

Tids- og kostnadsrammer

Prosjekter er tidsavgrenset og dette elementet skal gi vurderinger knyttet til tidsperiode. Tar for seg
bade hvilke ressurser, investeringer som ma gjeres i selve prosjektet.

Fyll ut...




Prosjektkanvas

Prosjektkanvas er et hjelpemiddel for legge til
rette for prosjekter som bidrar til verdiskaping og

med hensiktsmessige prosesser. Prosjektkanvas
inneholder noen grunnleggende elementer og
prinsipper som er sentrale om prosjekter skal
kunne lykkes med maloppnaelse og verdiskaping
for et prosjekt.

Hva er et Projektkanvas?

Prosjektkanvas bestar av 9 elementer eller
byggeklosser som til sammen dekker de mest
sentrale omradene for et prosjekt.

Prosjektkanvas er i betydelig grad en visualisering
som skal hjelpe med & synliggjere sammenhenger
og avhengigheter. Den vil derved kunne brukes til
a se konsekvenser av 8 endre pa et av elementene,
og hvordan det vil pavirke andre.

Hvordan bruker man et Projektkanvas?
Oppdragsgiver (prosjekteier-PE) og
prosjektgjennomfarer (prosjektleder-PL) sammen
kan utarbeide fgr oppstart av prosjektet for 4
utforme fundamentet og sentrale premisser og
faktorer for gjennomfaring.

| giennomfgringsfasen av prosjektet vil den kunne
anvendes for & sikre at en er pa rett vei og at
sentrale elementer og prosesser blir ivaretatt med
tanke pa verdiskaping.

Prosjektkanvas vil kunne vaere noe dynamisk, selv
om det mest grunnleggende som formal og enkelte
andre rammer vil ligge mer eller mindre fast.

Oppdragsgiver (prosjekteier) og prosjektlederen
skal sammen kunne bruke kanvasen som
rammeverk fra starten av og senere ogsa utover
i glennomferingen. Den er godt egnet til a
kommunisere med involverte.

Den passer pa de aller fleste prosjekter som
vurderes igangsatt. Gjennom lokale tilpasninger
vil den kunne anvendes pa ulike prosjekter preget
av ulik grad av klarhet, usikkerhet, kompleksitet og
starrelse.

Pesianit

Fo

Br

rdeler

Enkel & bruke for de involverte

Retter oppmerksomheten mot sentrale
elementer for at prosjekter skal bidra til verdi
Gir grunnlag for dialog og avklaringer uten lange,
formelle og omfattende prosesser

Bidrar til & skape grunnlag for involvering og
handtering

uk

Lag en stor versjon av skjemaet/kanvasen og
bruk gjerne Post-it-lapper i starten. lkke vaer
redd for at ting ikke passer helt inn til & begynne
med.

Kan ogsa brukes til a teste ut i en startfase, sa ga
tilbake og justere den og prave pa nytt.

Etter hvert som prosjektet skrider fram

og planlagte milepaeler/delleveranser er
gjennomfart, eller at bestemte hindre oppstar,
vil det kunne vaere nyttig a ta en ny runde med a
fylle ut Prosjektkanvas.



Instruksjoner for prosjektkanvas

Instruksjoner og eksempel
pa bruk av Prosjektkanvas

1. Formal
Forhold som skal belyses og avklares
« Hvorfor skl prosjektet opprettes?
- Hvilket behov ligger til grunn?
(baerekraft, endring osv)
- Hvordan passer det inn | virksomhetens
strategi og retning?

Fiktivt prosjekt

Hensiktsmessig 4 vurdere
« Huilke problemer skal det lose?

R - . . . . . .
brukeren? —

4. Suksesselementer
Forhold som skal belyses og avklares
+ Hvilke bestemte forhold som ma

ivaretas for & realisere de onskede

effektene?
+ Hva vil vaere sentrale suksesskriterier for

prosjektet? i - -
+ Hvordan skal suksesskriteriene
inkluderes i glennomferingen av
prosjektet?
Huilke konkrete delmal,
beslutningspunkter eller delleveranser
kan legges til grunn?, Dersom det
eksisterer en betydelig grad av uklarhet
med tanke pa mal og framgangsmate,

hwordan skal det legges i rete for Commne
laering og eksperimentering i = og et
prosjektet?, *Hvordan legges det opp til arealeiere s
Gelleveranser underveis -+vorcan skel
prosjektet innrettes og glennomiares?
ke konkrete delma,
beslutningspunkter ellr delleveranser
an legaes t grumn?
ompetent N
smwbets S e
e

5. Eieransvar

6. Interessenter

7. Kjerneressurser

skl bel K Kal Forhold som skal belyses og avklares

« Hvem er hovedansvariig for prosjektet « Hvem vil pavirke og bl pavirket av
(oppdragsgiver)? prosjektet? PROSJEKTLEDELSE

« Hvordan skal prosjekteierrollen varetas? « Hvem er nakkelinteressenter i « Hvem skal lede prosjekret?

« Skal det vaere en styringsgruppe og prosjektet? + Huilken kompetanse, egenskaper og
hvem skal den bestd av? « Hvordan kan brukerne bli varetatt? Kapasitet er nadvendig og/eller

« Huilket ansvar har prosjekteier? + Hvordan skal de sentrale interessentene onskelig?

« Hvem skal ha hovedansvar for at handteres? + Huilke funksjoner er seerlig viktig &
gevinstene oppnas? Hvilken oppfelgning « Hvordan skal involvering og ivareta?

og ansvar vil det i ilfelle kreve?
« Hvordan skal prosjektet innrettes og.
glennomfores?

kommunikasjon handteres?
PROSJEKTTEAM OG -KOMPETANSE
+ Hvilken kompetanse er serlig viktig blir
inkludert i prosjektteamet?
« Hvem bor veere med | teamet?
+ Hvordan vil de vaere tilgjengelige for
prosjektarbeid i perioden?
+ Hvordan skal teamprosessene innrettes
for at teamet skal fungere effektivi?

Nar og hvordan bruke
Prosjektkanvas

1. Behov — 2. Oppstart prosjekt — 3. Planlegging —  Gjennom prosektet

Vurdering runde 1 Vurdering runde 2 Vurdering runde 3 Eventuelle justeringer

L —— B ———

Designi

2. Gevinster
Forhold som skal belyses og avklares
« Huilke type gevinster ansker vi at

prosjektet skal gi?

15.02-20.03. 2022

. av effekter kan vi
gjore for oppstart, og hvordan skal vi
folge opp?

Hvem vil kunne nyte godt av prosjektets
effekts

Hensiktsmessig 4 vurdere

3. Leveranse
Forhold som skal belyses og avklares
Hva vil veere prosjektmalet, prosjektets.
leveranse?
Hvilke resultatet skal skapes?
+ Hvordan skal en vite at prosjektmalet er
nadd?

Hensiktsmessig 4 vurdere

8. Usikkerhet
Forhold som skal belyses og avklares.
- Hvilke usikkerhetselementer gjor seg

9. Tids- og kostnadsrammer
Forhold som skal belyses og avklares
« Huilke direkte og indirekte kostnader er

forbundet med prosjektet? geldende?

« Hvordan skal prosjektet finansieres? « Hvordan skal usikkerhetshandtering

« Huilke kjente omfangsmessige legges opp?
begrensninger er knytet tl prosjektet « Hvor stor grad av klarhet med tanke pa
og hvordan skal det handteres? mél og framgangsmate er prosjektet.

« Hvilken tidsramme har prosjektet?, *Hva « Huilken giennomfaringsstrategi bor

er begrunnelsen for denne tidsrammen?
- Hvordan skal tiden styres og folges opp?
+ Finnes det noen absolutte tidsfrister?

prosjektet legge tl grunn, basert pa grad
av Marhet?
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